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3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

¶ DŜǘ /ŀƳǇǳǎ !ǊōƻǊŜǘǳƳ 5ŀǘŀ   
¦ǇŘŀǘŜǎ 

¶ aŜŜǘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¸ƻǳǊ                
¢ǊŜŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ 

¶ aƛǎǎŜŘ !ƴ !ǊōƻǊŜǘǳƳ 9ǾŜƴǘΚ ¸ƻǳΩǊŜ 
ƛƴ [ǳŎƪΗ Cƻƭƭƻǿ [ƛƴƪǎΗ 

¶ [ŜŀǊƴ Iƻǿ {ǘǳŘŜƴǘǎ LƴǘŜǊŀŎǘ ²ƛǘƘ 
hǳǊ /ŀƳǇǳǎ CƻǊŜǎǘ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςυ 
)ÓÓÕÅ υ 

(ÏÐÅȟ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ 3ÅÒÉÎÉÔÙȡ σπ 9ÅÁÒÓ ,ÁÔÅÒ 
aŀƴȅ hƪƭŀƘƻƳŀƴǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǊ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ мфΣ мффр ǿƘŜƴ 

мсу ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭŦǊŜŘ tΦ aǳǊǊŀƘ CŜŘŜǊŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōƻƳōƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾƛπ

ǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǎǘƻƻŘ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƘƻǇŜΥ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ƭƳ ό¦Φ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀύ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘπ

ǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {ǳǊǾƛǾƻǊ ¢ǊŜŜΦ {ŀǇƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊŜŜ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ 

ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻƳōƛƴƎǎ ŬƊƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ олǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ h{¦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǊŜǎǘŜǊǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǊŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻπ

ƴȅ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǳǊǾƛǾƻǊ ¢ǊŜŜΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊōƻǊƛǎǘΣ /ŀƛǘƭƛƴ DƛǇǎƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ h{¦ !ƛǊ CƻǊŎŜ 

/ŀŘŜǘ пǘƘ /ƭŀǎǎ 5ŜǾƛƴ 5Ŝƭǳƴŀ ƭŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ {ȅŘƴŜȅ IŀƎŀǊΣ /ƘŀƛǊ h{¦ {ǘǳŘŜƴǘ 

/ƘŀǇǘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǊŜǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ YŀǊǘŜǊ /ŀǾŜǎ {ǘǳŘŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ !ƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ aŀǊƪ .ŀȅǎΣ ǊŜǝǊŜŘ hƪƭŀƘƻƳŀ ¦Ǌōŀƴ CƻǊπ

ŜǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƘƻ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ǳǊǾƛǾƻǊ ¢ǊŜŜ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ hƪƭŀƘƻƳŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ .ƭŀȅƴŜ !ǊǘƘǳǊ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƻƳōƛƴƎΦ  

!ōƻǾŜΤ aǊΦ .ŀȅǎ ŀƴŘ {ŜŎΦ !ǊǘƘǳǊ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǿƻƻŘ ŎƘƛǇ ƳǳƭŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ǳǊǾƛǾƻǊ ¢ǊŜŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ {ǳǊǾƛǾƻǊ ¢ǊŜŜΦ  

²ŀǘŎƘ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ aŀǧƘŜǿ IǳƴǘŜǊΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

aŜŘƛŀ ϧ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿǊƻǘŜ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ h{¦ ƘƻƴƻǊǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ {ǳǊǾƛǾƻǊ ¢ǊŜŜ 

wŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

-ÏÓÔ 0ÏÐÕÌÕÓ 

3ÐÅÃÉÅÓ 

 

Ϸ  

0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

/ǊŀǇŜ aȅǊǘƭŜ ǎǇǇΦ фΦф 

Iƻƭƭȅ ǎǇǇΦ уΦм 

{ƘǳƳŀǊŘ hŀƪ тΦл 

.ŀƭŘ /ȅǇǊŜǎǎ ǎǇǇΦ сΦт 

9ŀǎǘŜǊƴ wŜŘ /ŜŘŀǊ рΦн 

/ƘƛƴŜǎŜ tƛǎǘŀŎƘŜ пΦр 

{ƻǳǘƘŜǊƴ aŀƎƴƻƭƛŀ пΦр 

.ǳǊ hŀƪ пΦо 

[ŀŎŜōŀǊƪ 9ƭƳ оΦф 

9ŀǎǘŜǊƴ wŜŘōǳŘ нΦм 

#ÁÍÐÕÓ 4ÒÅÅÓ ÁÔ Á 'ÌÁÎÃÅ 
 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ǊŜŜǎΥ пΣмос 

bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǇŜŎƛŜǎΥ плм 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ±ŀƭǳŜΥ ϷмрΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ  

tŜǊŎŜƴǘ /ŀƴƻǇȅ /ƻǾŜǊΥ тΦсн҈ 

¢ǊŜŜǎ tƭŀƴǘŜŘΥ со 

¢ǊŜŜǎ wŜƳƻǾŜŘΥ оу 

¢ǊŜŜǎ tǊǳƴŜŘΥ уллҌ 

hȄȅƎŜƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ муф ǘƻƴǎκȅǊ 

/ŀǊōƻƴ {ǘƻǊŀƎŜΥ нΦоус ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ όϷмΦло Ƴƛƭƭƛƻƴύ 

/ŀǊōƻƴ {ŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΥ тлΦуу ǘƻƴǎ όϷолΦт ǘƘƻǳǎŀƴŘκȅǊύ 

!ǾƻƛŘŜŘ wǳƴ ƻũΥ тмтΦф ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƎŀƭκȅǊ όϷсΦпн ǘƘƻǳǎŀƴŘκȅǊύ 

!ŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ммκмтκнлнр 

https://www.youtube.com/watch?v=n7tq0ngAh8w
https://fm.okstate.edu/landscape-services/survivor_tree.html
https://fm.okstate.edu/landscape-services/survivor_tree.html
https://news.okstate.edu/articles/communications/2025/osu_honors_resilience_community_at_survivor_tree_rededication.html
https://news.okstate.edu/articles/communications/2025/osu_honors_resilience_community_at_survivor_tree_rededication.html


#ÁÍÐÕÓ 4ÒÅÅ 4ÏÕÒÓ 2ÅÔÕÒÎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ h{¦ Ca[{ ΦhǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƻǳǊǎΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿŜǊŜ 

ǇŀǳǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƛǘƘ /h±L5 ǇǊƻπ

ǘƻŎƻƭǎΦ bƻǿΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ƘŜŀƭΣ h{¦ Ca[{ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ 

ǘƻǳǊǎ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ψ/ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ¢ǊŜŜǎΩ ǘƻǳǊ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀƴ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƭŀō ŦƻǊ ŀƴ IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŎƭŀǎǎΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŀƭƪ 

ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊōƻǊƛǎǘ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǘǊŜŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ǿƛǘƘ ŎŀƛǘƭƛƴΦƎƛǇǎƻƴϪƻƪǎǘŀǘŜΦŜŘǳΦ 

DǊƻǳǇǎ ƻŦ мл-нл ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ōǳǘ 

ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳπ

ƳƻŘŀǘŜŘΦ !ƭǎƻΣ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴ !ǳǘǳƳ /ƻƭƻǊ 

¢ǊŜŜ ¢ƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнсΗ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ со ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ нр ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ мр ƎŜƴŜǊŀΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀǘ 

нн ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎΦ  

оу ¢ǊŜŜǎ wŜƳƻǾŜŘΥ нтΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜΦ оΣ ŘƛǎŜŀǎŜκǇŜǎǘΦ оΣ ǿƛƴŘΦ оΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΦ мΣ ǳǝƭƛǝŜǎΦ м 

DǳƴŘŜǊǎƻƴ hŀƪΦ hƴŜ ½ŜƭƪƻǾŀ ό½Φ ǎŜǊǊŀǘŀύ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ŦǳƴƎǳǎΣ ƻƴŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ƭƳ ό¦Φ ŀƳŜǊƛŎƴŀύ ǘƻ 

5ǳǘŎƘ 9ƭƳ 5ƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ IƻƴŜȅ [ƻŎǳǎǘ όDΦ ǘǊƛŀŎŀƴǘƘƻǎύ ǘƻ ōƻǊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ 

ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜǊŜ /ǊŀǇŜ aȅǊǘƭŜǎ ό[ŀƎŜǊǎǘǊƻŜƳƛŀ ǎǇǇΦύŀƴŘ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΤ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘƻǇƛŀǊƛŜǎ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ /ŜƴǘŜǊΦ hƴŜ ƳŀǘǳǊŜ .ǳǊ hŀƪ 

όvΦ ƳŀŎǊƻŎŀǊǇŀύ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ¦{5! ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘŜŀƳ ǘǳƴƴŜƭ ƭŜŀƪ ΨŎƻƻƪŜŘΩ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 

/ŀƴƻǇȅ /ƻǾŜǊΥ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛ¢ǊŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƻǳǊ ŎŀƴƻǇȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ рсΦуо ŀŎǊŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ŎŀƳǇǳǎ 

ŀŎǊŜŀƎŜΣ Ƴƛƴǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ŀǘ тофΦсо ŀŎǊŜǎΣ ŀōƻǳǘ тΦсн҈ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 

ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΦ  

DƻŀƭǎΥ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ /ŀƳǇǳǎ CƻǊŜǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊǳƴŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ƛƴ ŎŀƴƻǇȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘǊŜŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ Ŧǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎŀƳǇǳǎ ǎŀŦŜǘȅΦ .ǊŀƴŎƘŜǎ ƻǾŜǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ у ŦŜŜǘ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻǾŜǊ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǘƻ мр ŦŜŜǘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǇƻƭŜǎ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴƛƎƘǩƳŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ǊŜŜǎ ƛƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊǳƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ŎǊŜǿ ǘƻ Ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛǩƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǇǊǳƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜǎΣ ƭƛƪŜ ǳǇπ

ǊƛƎƘǘ {ǿŜŜǘǳƳǎ ŀƴŘ hŀƪǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΦ !ōƻǳǘ тр҈ ƻŦ 

ŎŀƳǇǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊǳƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ƻŦ ŎŀƳπ

Ǉǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘǊŜŜ ŎŀǊŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ŎŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!ŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ммκмтκнлнр 

άh{¦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƎǊƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
hǳǊ /ƻǿōƻȅ CŀƳƛƭȅ ŀŘƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƘŀŘŜΣ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ ǳƴƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƪ-ƭƛƪŜ ƭŀǿƴ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ /ŀƳǇǳǎ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ 
-/ŀƛǘƭƛƴ DƛǇǎƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊōƻǊƛǎǘ  

'ÕÎÄÅÒÓÏÎ 3ÈÕÍÁÒÄ /ÁËȡ ! ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÌÏÓÓ 

#ÁÍÐÕÓ 4ÒÅÅ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊΥ aŀǘǳǊŜ {ƘǳƳŀǊŘ hŀƪΣ ƭƻǎǘ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 5.I плέΣ IŜƛƎƘǘ ппΩΦ  

IŜŀƭǘƘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ƻǊ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ōǳǘ ŎƭŜŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

!ǘ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƳŀǘǳǊŜ {ƘǳƳŀǊŘ hŀƪ όvǳŜǊŎǳǎ ǎƘǳƳŀǊŘƛƛύ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǾƛƎƻǊƻǳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴŜŀǊƭȅ ул-ŦƻƻǘΣ ŘŜƴǎŜ ŎŀƴƻǇȅ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ōǊŀƴŎƘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘτ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ 

ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇŜŎǘ ǊŀǝƻǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƭŜŀƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘ 

ŀƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŀǘŜΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘΦ !ƭƭ 

ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǇ ƭƛƴŜΦ {ǝƭƭΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘΦ !ƴȅƻƴŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ h{¦ Cƻƻǘōŀƭƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǘǊŀŶŎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘŀƛƭƎŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊŜǾŜƴǘŜŘτ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ƭƛƎƘǘƭȅΥ ! ǘŜŀƳ ƻŦ ǎƛȄ ƘƛƎƘƭȅ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ  !ǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όL{!ύ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǊōƻǊƛǎǘǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘ ǊŜŀŎƘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΥ !ƴ !-ŦǊŀƳŜ ǎƛƎƴ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘŀƛƭƎŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

h{¦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ h9¢! ŀƴŘ hƪƭŀƘƻƳŀ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ŀƛǊŜŘ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊŜΦ  

hƴŜ ǘƘŜƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜΩǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƴŘŜǊǎƻƴ IŀƭƭΣ Ǌƻƻǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŜŘτ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ Ǌƻƻǘǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ LŦ ŎŀƳǇǳǎ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƘŀŘ 

ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  

н 

https://fm.okstate.edu/landscape-services/construction-standards/arboretum_index.html
https://www.youtube.com/watch?v=oPoMJxXkoSo


#ÁÍÐÕÓ !ÃÃÏÌÁÄÅÓ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ 

/ŀƳǇǳǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ !ǊōƻǊŜπ

ǘǳƳ ǎǘŀǘǳǎΣ ƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

DǊƻǳƴŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ 

όtDa{ύ DǊŜŜƴ {ǘŀǊ !ǿŀǊŘ Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƭƛƪŜ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǝǘƭŜ ŦƻǊ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇπ

ƛƴƎΦ 5Ŝǘŀƛƭ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀƪŜǎ 

ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

άLǘ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƘŜǊŜ ŀǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ h{¦ǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ !ƴŘ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ h{¦ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΣέ          

-bƛŎƪ hǳŜƭƭŜǧŜΣ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ aŀƴŀƎŜǊ  

!ÒÂÏÒ $ÁÙ ςπςυ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ǊōƻǊ 5ŀȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘǿƻ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ¢ƻōȅ aŀǊǝƴ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ .ǊŀƴƘŀƳ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ h{¦ Ca[{ ŀōƻǳǘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 

ƻƴ ŀ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƛǘƘ !ǊōƻǊ 5ŀȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀƎŜǊƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ 

!ǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όb!{!ύΣ ¢ƻōȅ ŀƴŘ [ŀǳπ

ǊŜƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ƭƳƻǎǘ ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘƻǳǎƭȅΣ Ǉƭŀƴǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘǊŜŜ 

ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ 9ŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ 

b!{! ƻŶŎŜΦ  

[ŀǳǊŜƴΩǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎ aƛǎǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ h{¦ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ŀŘǾƻǾŎŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ ƻƴŜ IŀŎƪōŜǊǊȅ ό/Ŝƭǝǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎύ ŀƴŘ ǘǿƻ {ŜǊǾƛŎŜōŜǊπ

ǊƛŜǎ ό!ƳŜƭŀƴŎƘƛŜǊ ŀǊōƻǊŜŀύΦ .ƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜŘƛōƭŜ ŦǊǳƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛŦ ƴƻǘ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎǝƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  

.ƻǘƘ ¢ƻōȅ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ ǎǇƻƪŜ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ 

bŀǝƻƴǎ ό/{bύ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ǊōƻǊ 5ŀȅ ǇƭŀƴǝƴƎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /{bΣ  

5ŀǿƴŀ wƛŘƛƴƎ ƛƴ IŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜƴ 

LƴǘŜǊƛƳ ŀƴŘ ƴƻǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƛƳ IŜǎǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ !ǊōƻǊ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ IŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘŜƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǘ  

άǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦέ IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƴƻǘŜŘΣ ά¢ƘŜ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ 

ƭŀǊƎŜΧ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦέ 

! ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊŜΦ  

о 

!ōƻǾŜΥ CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊōƻǊƛǎǘ /ŀƛǘƭƛƴ DƛǇǎƻƴΤ tǊŜǎƛŘŜƴǘ IŜǎǎΤ 5ŀǿƴŀ wƛŘƛƴƎ ƛƴ IŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 

{ƻǾŜǊƴ bŀǝƻƴǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΤ ¢ƻōȅ aŀǊǝƴΣ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΤ 

ŀƴŘ [ŀǊǳŜƴ .ǊŀƴƘŀƳΣ aƛǎǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ h{¦Σ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ !ǊōƻǊ 5ŀȅ ǘǊŜŜΦ  

https://www.youtube.com/watch?v=1kD63MqhEJ4


4ÒÅÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ "ÏÁÒÄ     
-ÅÍÂÅÒÓ ςπςτ-ςπςυ 

5ǊΦ ¢ƻƳ YǳȊƳƛŎΥ tǊƻŦΦ 9ƳŜǊƛǘǳǎ bw9a 

5ǊΦ ¢ƻƳ IŜƴƴŜǎǎŜȅΥ tǊƻŦΦ 9ƳŜǊƛǘǳǎ bw9a  

5ǊΦ .Ǌȅŀƴ aǳǊǊŀȅΥ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ aƎƳǘΦ 

!ǎǘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊΦ 

Wŀƴŀ tƘƛƭƭƛǇǎΥ ¦ƴƛǾΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΣ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 

5ŀǾƛŘ IƛƭƭƻŎƪΥ /ƻƴǎǳƳŜǊ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

5ǊΦ aƛƪŜ {ŎƘƴŜƭƭŜΥ tǊƻŦΦ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

/ŀǎŜȅ wƻƳŜǊƻΥ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊ 9ƴŜǊƎȅ aƎƳǘΦ ŀƴŘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ                                                       

/Ǌƛǎǝŀƴ /ƻƴǘǊŜŀǎΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ h{¦ 9ƴŜǊƎȅ aƎƳǘΦ wŜǇΦ 

[ŀǳǊŀ tŀȅƴŜΥ h{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

WƻƘƴ [ŜŜΥ 5ƛǊΦΣ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

/ŀƭŜō ²ŜǘƳƻǊŜΥ !ǎǎǘΦ aŀƴŀƎŜǊΣ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

/ŀƛǘƭƛƴ DƛǇǎƻƴΥ ¦ƴƛǾΦ !ǊōƻǊƛǎǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ȅŘƴŜȅ IŀƎŀǊΥ tǊŜǎΦ h{¦ {!C /ƘŀǇǘŜǊ 

IŀƴƴŀƘ 5ƛȄƻƴΥ tǊŜǎΦ h{¦ bŜǘLƳǇŀŎǘ /ƭǳō 

*ÏÈÎ ,ÅÅȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  

[ŀǳǊŜƴ ƛǎ ŦǊƻƳ /ƻǿŜǘŀΣ hƪƭŀƘƻƳŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ǳŎƘƛκaǳǎŎƻƎŜŜ 
ό/ǊŜŜƪύ ƴŀǝƻƴΦ {ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘτ
CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎ 9ŎƻƭƻƎȅτōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ {ƘŜ ǎŀȅǎΣ ά²ŀǘŜǊ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ƛǘϥǎ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊΦέ IŜǊ ŘǊŜŀƳ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ Ƴƻƴπ
ƛǘƻǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊƛǾŜǊŎŀƴŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ IŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ wŜŘ aǳƭōŜǊǊȅ όaƻǊǳǎ ǊǳōǊŀύ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘΦΦΦ άǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻƳΦέ [ŀǳǊŜƴΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŀǊŜŀ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 
ƛǎ ǘƘŜ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƭƻǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 
ά!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘ ŀōƻǳǘ ƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀ ŦƻǊƳŜǊ aƛǎǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ h{¦Ηέ               
- [ŀǳǊŜƴ .ǊŀƴƘŀƳ 

! tƻƴŎŀ /ƛǘȅ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ōƻǊƴ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅΣ WƻƘƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǘŀǊǘŜǊ ǿƛǘƘ ōƛƎ ƎƻŀƭǎΦ CǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ WƻƘƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƘŜŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘǎΣ ƘŀǳƭŜŘ ƘŀȅΣ Ŏǳǘ 

ŬǊŜǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƭŀǿƴ ƳƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƻƭƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ ŬǊǎǘ ǘƻ ōǳȅ Ƙƛǎ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ 

ƭŀǘŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ Iƛǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘǳπ

ŀƭƭȅ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ bƻǊǘƘƭŀƪŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ tƻƴŎŀ /ƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǳƭǎŀΦ WƻƘƴ Ƙŀǎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΣ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴǝǉǳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ŬǎƘƛƴƎΣ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŀƴŘ L Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƻǾŜǊ ор ŎƘŀƛƴǎŀǿǎΦ ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ [ŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ WƻƘƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘΩǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΩ 

¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ 

ŎŀƳǇǳǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜΩǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ h{¦Ωǎ 

ƎŀǊŘŜƴǎΣ ōǳǘ ŬƴŘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƎǊŀǾƛǘŀǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

CƻǊƳŀƭ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ¢ƘŜǘŀ tƻƴŘΦ 

п 

5ǊΦ YǳȊƳƛŎ tƛŎǘǳǊŜ 

,ÁÕÒÅÎ "ÒÁÎÈÁÍ 
-ÉÓÓ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÉÁÎ /35 ςπςτ-ςπςυ 

άL ǎŀǿ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ h{¦ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ L ŀƭπ
ǿŀȅǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ¦Ǉƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ {ǘŜǾŜ 5ƻōōǎ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƻ Ƴȅ !ƭƳŀ ƳŀǘŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǘ h{¦Σ L ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ  L ǿŀǎ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƴŜŀǊƭȅ мр ȅǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǘƻ Ƴȅ aΦhΦΣ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴέ - WƻƘƴ [ŜŜ  

CǊƻƳ ¢ǳƭǎŀΣ hƪƭŀƘƻƳŀΣ ¢ƻōȅ ŎƘƻǎŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ 
ŜƴƧƻȅǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ bw9a ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΦ Iƛǎ ŘǊŜŀƳ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎπ
Ŝǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŀǝǾŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ ¢ƻōȅΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ 
ŀǊŜŀ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ 9ŀǎǘ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪǎΦ άLǊƻƴǿŜŜŘ ƛǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƳƻƴŀǊŎƘǎ ŎƻǾŜǊ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦέ 
¢ƻōȅ ǎŀƛŘΦ άaȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ .ŀǎǎǿƻƻŘ ό¢ƛƭƭƛŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀύ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƘƛƴƪ ƛǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘŀŘŜ 
ǘǊŜŜ ǘƘŀǘϥǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛƴŘŜƴΣ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ [ƻǊŘ 
ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǎΦέ  
άLϥƳ ŀ ǇǊƻǳŘ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ hǎŀƎŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ h{¦ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ L ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ƴŀǝǾŜ ǿƻƻŘȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦέ -¢ƻōȅ aŀǊǝƴ  
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3ÔÕÄÅÎÔ ,ÅÁÄÅÒȟ /35 #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 3ÏÖÅÒÅÉÇÎ .ÁÔÉÏÎÓ 



άLΩƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ /ƘƛƴƪŀǇƛƴ hŀƪǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎƻƊŜƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  LǘΩǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦέ- Wŀƴŀ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ  

hƴŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƭƭ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦŀŎŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ Wǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƘŜǊƳŀƴ 9Φ {ƳƛǘƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅΣ ǎƛǘǎ ŀƴ ƻǾŀƭ-ǎƘŀǇŜŘ ǇŀǾŜŘ ǘǊŀŎƪ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ Ω¢ŀƛƭƎŀǘŜΩ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƭŀǊƎŜ ŬƊƘ ǿƘŜŜƭǎΣ ŎŀƳǇŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƘƻƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ h{¦Ωǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǘŀƛƭƎŀǝƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜΣ му /ƘƛƴƪŀǇƛƴ hŀƪǎ όvǳŜǊŎǳǎ ƳǳƘƭŜƴōŜǊƎƛƛύ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴƭȅ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ²ƛǘƘ ŀ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

h{¦ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ ! ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ .ƻƻƴŜ tƛŎƪŜƴǎ IǳƳŀƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŜȄΣ ƛǎ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ wŜŀŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .tItL/Φ hŦ ǘƘŜ му ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊŜŜǎΣ мр ŀǊŜ ǾƛŀōƭŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦ CƻǘǳƴŀǘƭŜȅΣ h{¦ Ca[{ ŀƴŘ h{¦ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎǳƭǝǾŀǘπ

ŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎΦ YŜŀǘƘƭȅ bǳǊǎŜǊȅ ƻŦ tƻƴŎŀ /ƛǘȅΣ hƪƭŀƘƻƳŀΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǎǇŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜ 

ǘƘŜ ƻŀƪǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŬǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ фл Řŀȅǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ h{¦ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜ ǎǇŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ²ƘŜƴ Ǉƭŀƴǎ 

ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƭƻǎƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǾŜǊΦ    

hƴ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΣ !ǇǊƛƭ ннΣ нлнрΣ ǘƘŜ bŜǘLƳǇŀŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ h{¦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ {ŜǾŜƴǘŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ bŜǘLƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ŦƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ²ƛƭƭŀǊŘ IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ŦƻǳǊ ½ŜƭƪƻǾŀ ό½ŜƭƪƻǾŀ ǎŜǊǊŀǘŀύ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 

wƛǾŜǊ .ƛǊŎƘŜǎ ό.Ŝǘǳƭŀ ƴƛƎǊŀύ ŀƴŘ ǘǿƻ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊ aŀƎƴƻƭƛŀǎ όaŀƎƴƻƭƛŀ ƎǊŀƴŘƛƅƻǊŀ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊύ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ŦƻǊŜǎǘ Ŏŀƴƻπ

ǇȅΦ {ŜŜ bŜǘLƳǇŀŎǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ōŜƭƻǿΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŦŀǊ 

ǊƛƎƘǘΣ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мф 

ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝǾŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

όb!{!ύΦ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ bŀǝǾŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ aƻƴǘƘΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘǊŜŜ {ǳƳπ

ƳŜǊǎ ¢ƻǿŜǊ wŜŘōǳŘǎ ό/ŜǊŎƛǎΦ 

ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎύ ƛƴ ǘƘŜ DǳƴŘŜǊǎƻƴ 

[ŀǿƴΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ  ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜŀƴƛƴƎ ƻŀƪ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǝƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ 

ǇƭŀƴǝƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

IŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ    р 
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