
7ÈÅÎ ,ÉÇÈÔÎÉÎÇ 3ÔÒÉËÅÓ 4×ÉÃÅ 

CǊŜǉǳŜƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ¢ƘŜǘŀ tƻƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǎƘŀŘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘƻǊƳ ƻƴ aŀȅ мнκмоΣ нлнпΣ ŀ ƳŀǘǳǊŜ .ŀƭŘ /ȅǇǊŜǎǎ ό¢Φ ŘƛǎǝŎƘǳƳύ ǿŀǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ōǳǎȅ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ноΦрέ ƛƴ ŎŀƭƛǇŜǊΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ртΩ ǘŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƴƻǇȅ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ртΩΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ мфплΩǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ¢ƘŜǘŀ tƻƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ  

wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜŀǳǝŦȅ ŎŀƳǇǳǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜ ǘǊǳƴƪ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ /ȅǇǊŜǎǎ ǿƻƻŘΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƛƴǎŀǿ ŀǊǝǎǘ /ƭŀȅǘƻƴ /Ǌƻǎǎ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

/Ǌƻǎǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ΨCƛǎƘŜǊ .ƻȅΩ ǇƛŜŎŜ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ȅǇǊŜǎǎ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ƛƴ нлмнΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜ ŦŜƭƭ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ƛƴ нлнлΣ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎƛǘǎ ŀǘ ¢ƘŜǘŀ tƻƴŘ ŀƎŀƛƴΦ 

Lƴ ŀŎǘǳŀƭƛǘȅΣ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜƳƻǊȅΦ Lƴ нлнл ŀ ƭŀǊƎŜΣ ƳŀǘǳǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ƭƳ ό¦Φ 

ŀƳŜǊƛŎŀƴŀύ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ²ƛƭƭŀǊŘΣ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛǘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜǘŀ tƻƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳƳǇ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ŀ .ǳŎƪƭŜȅ hŀƪ όvΦ ōǳŎƪƭŜȅƛƛύ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ όCa[{ύ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊōƻǊƛǎǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŜŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳόǎύΦ 

¢ǿƻ ǎǇǊƛƴƎ- ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ Yƻǳǎŀ 5ƻƎǿƻƻŘ ό/Φ ƪƻǳǎŀύ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ 

ǘǊŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǎǇŀǝŀƭ ǾƻƛŘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜΦ  

#ÁÍÐÕÓ 4ÒÅÅÓ ÁÔ Á 'ÌÁÎÃÅ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ǊŜŜǎΥ пΣмпт 

bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǇŜŎƛŜǎΥ оут 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ±ŀƭǳŜΥ ϷмрΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ 

/ŀƴƻǇȅ /ƻǾŜǊΥ уΦмр҈ 

¢ǊŜŜǎ tƭŀƴǘŜŘΥ мнн 

¢ǊŜŜǎ wŜƳƻǾŜŘΥ рр 

¢ǊŜŜǎ tǊǳƴŜŘΥ пуф 

hȄȅƎŜƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ мфлΦт ǘƻƴǎκȅŜŀǊ 

/ŀǊōƻƴ {ŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΥ тмΦрм ǘƻƴǎΣ ϷмнΣнллκȅŜŀǊ 

/ŀǊōƻƴ {ǘƻǊŀƎŜΥ нΦплм ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎΣ ϷплфΣлллκȅŜŀǊ  

!ǾƻƛŘŜŘ wǳƴ ƻũΥ фтΦоф ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘΣ ϷсΣрлмκȅŜŀǊ  

4ÒÅÅ 4ÒÉÂÕÔÅ  

 .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

/ËÌÁÈÏÍÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
&ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  
,ÁÎÄÓÃÁÐÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ )ÓÓÕÅ 

/ŀƳǇǳǎ ¢ǊŜŜ wŜǇƻǊǘ ................... н 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Iŀƭƭ .......................... н 

/ŀƳǇǳǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ................. н 

!ǊōƻǊ 5ŀȅ нлнп ........................... о 

/ŀƳǇǳǎ CƻǊŜǎǘ !ŎŎƻƭŀŘŜǎ ........... о 

¢ǊŜŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ ................ п 

{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ ............ р 

hƭŘ пI [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ....................... р 

Iƻǿ ǘƻ DƛǾŜ ................................ с 

3ÐÅÃÉÁÌ 0ÏÉÎÔÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÅÓÔ 

¶ 9ƴƧƻȅ CŜŜƭ-DƻƻŘ bŜǿǎ !ōƻǳǘ hǳǊ 
/ŀƳǇǳǎ CƻǊŜǎǘ 

¶ DŜǘ LƴǎƛŘŜǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ !ōƻǳǘ  
/ŀƳǇǳǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ [ŜŀǊƴ Iƻǿ {ǘǳŘŜƴǘǎ LƴǘŜǊŀŎǘ ²ƛǘƘ 
hǳǊ /ŀƳǇǳǎ !ǊōƻǊŜǘǳƳ 

¶ aŜŜǘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¸ƻǳǊ                
¢ǊŜŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςτ 
)ÓÓÕÅ τ 

-ÏÓÔ $ÏÍÉÎÁÎÔ 3ÐÅÃÉÅÓ 

 

0ÅÒÃÅÎÔ  

0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

/ǊŜǇŜ aȅǊǘƭŜ уΦф 

{ƘǳƳŀǊŘ hŀƪ тΦп 

.ŀƭŘ /ȅǇǊŜǎǎ сΦф 

Iƻƭƭȅ ǎǇǇΦ сΦн 

9ŀǎǘŜǊƴ wŜŘ /ŜŘŀǊ рΦл 

/ƘƛƴŜǎŜ tƛǎǘŀŎƘŜ пΦу 

.ǳǊ hŀƪ пΦп 

{ƻǳǘƘŜǊƴ aŀƎƴƻƭƛŀ пΦл 

/ƘƛƴŜǎŜ 9ƭƳ пΦл 

9ŀǎǘŜǊƴ wŜŘōǳŘ нΦм 

hǎŀƎŜ hǊŀƴƎŜ нΦл 



#ÁÍÐÕÓ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 

²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊΗ 
 
Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлноΣ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ 9ƴŜǊπ
Ǝȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿƘƛǊƭπ
ǿƛƴŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ hǳǊ ƻŶŎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǘ 
h{¦Φ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŧƻƻǘπ
ǇǊƛƴǘΣ ŦƻǎǘŜǊ ƴŜǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ h{¦Ωǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ h{¦ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 
-YŀǝŜ .ŜƛǘȊ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /ŀƳǇǳǎ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǝŜΥ 
hŶŎŜΥ плр-тпп-птну 

млф ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘΤ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ  он ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ  мр ƎŜƴŜǊŀΣ ŬƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀǘ но  ǎƛǘŜǎΦ  

¢ǊŜŜ wŜƳƻǾŀƭ .ǊŜŀƪŘƻǿƴΥ ррΥ оу bŀǘǳǊŀƭ 5ŜŎƭƛƴŜΣ п DŜƴŜǊŀƭ !ŜǎǘƘŜǝŎǎΣ о LǊǊƛƎŀǝƻƴ LǎǎǳŜǎΣ          

о {ǘƻǊƳǎΣ н {ŀŦŜǘȅΣ м /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ м 5ŜŜǊΣ м 5ƛǎŜŀǎŜΣ м 5ǊƻǳƎƘǘΣ м ¦ǝƭƛǘȅ LǎǎǳŜǎΦ   

! /ŀƳǇǳǎ /ŀƴƻǇȅ wŜŘƛǊŜŎǝƻƴΥ hǾŜǊŀƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎŀŦŜǘȅ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !Ǌōƻπ

ǊŜǘǳƳ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŎŀƴƻǇȅΦ ¦ƴŘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘ ŎŀƴƻǇȅ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǎ ΨƴŀǘǳǊŀƭΩ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘǊŜŜ ŦƻǊƳǎΣ ƻƊŜƴ 

ǿƛǘƘ ǳƳōǊŜƭƭŀ-ƭƛƪŜ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ 

ŎŀƴƻǇȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝŎ ǇǊǳƴƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǎƘƛƊƛƴƎΦ 

²ƘƛƭŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘ 

όǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀƎƴƻƭƛŀ όaΦ ƎǊŀƴŘƛƅƻǊŀύ ƴƻǊǘƘ ƻŦ hƭŘ /ŜƴǘǊŀƭύΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜ ŀ 

ŘǊŀǎǝŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊǳƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƴƻǇȅ ǊŀƛǎƛƴƎΦ /ŀƴƻǇȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘǊŜŜ ǇǊǳƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘŜǊŜōȅ 

ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ Ǿƛŀ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿƘƻǊƭκǎ ƻŦ ƭƛƳōǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘ ŎŀƴƻǇȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŘŀȅǝƳŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀŘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ǊƛŘŜ ōƛƪŜǎΣ ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǿŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎŀƳǇǳǎ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ōŜǎǘ ǇǊǳƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊǳƴƛƴƎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ 

ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊ ŀ ǘǊŜŜ ǘƻ ƭƻǎŜ ƛǘΩǎ ŜƴǝǊŜ ǿƘƻǊƭ ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘκƻǊ 

ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр҈-ол҈  ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎΦ h{¦ Ca[{Ωǎ ŎŀƴƻǇȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎ ŬǊǎǘΦ aŀƛƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ DǊŜŜƪ ŀƴŘ [ŜƎŀŎȅ ǿŀƭƪΣ 

YƴƻōƭƻŎƪΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ aƻƴǊƻŜ {ǘǊŜŜǘǎΣ ƘŜŀǾȅ-ǳǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ¢ŀƛƭƎŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǇŀǝƻǎΣ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǇŜƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ƻƴ tǊǳƴƛƴƎ hǊƴŀπ

ƳŜƴǘŀƭ ¢ǊŜŜǎΣ {ƘǊǳōǎΣ ŀƴŘ ±ƛƴŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ǘǊŜŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊōƻǊƛǎǘ ŎŀƛǘƭƛƴΦƎƛǇǎƻƴϪƻƪǎǘŀǘŜΦŜŘǳΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǳǎŜ ǘƘŜ !ƛa ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

ά²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦέ 
- Wŀȅǎƻƴ [ǳǎƪΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ ƻŦ h{¦Ωǎ 5ƛǾΦ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ (ÁÌÌ 

#ÁÍÐÕÓ 4ÒÅÅ 2ÅÐÏÒÔ ςπςτ 

!ƊŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Iŀƭƭ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΗ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀōƻǳǘ ол ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƴƻǿΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǎǘ 

ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ hŀƪǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ор ǘǊŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ф ǎǇŜŎƛŜǎΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŀǿƴ 

wŜŘǿƻƻŘǎΣ aŀǇƭŜǎΣ 5ƻƎǿƻƻŘǎΣ WǳƴƛǇŜǊǎΣ hŀƪǎΣ /ȅǇǊŜǎǎΣ ŀƴŘ CǊƛƴƎŜ ¢ǊŜŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƎǊƻǿ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ŎŀƴƻǇȅ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ол ǘǊŜŜǎ ƻƴŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ 

ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜƴǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǘ Ŏŀƴƻπ

Ǉȅ ōȅ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎΦ ²ŜΩǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 5ŀǿƴ wŜŘǿƻƻŘΣ aŜǘŀǎŜǉǳƻƛŀ ƎƭȅǇǘƻǎǘǊƻōƻƛŘŜǎΦ /ƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭŘ 

/ȅǇǊŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŎƻƴƛŦŜǊΦ {ƻΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘƭŜ-ƭƛƪŜ ƭŜŀǾŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊς Řƻ ƴƻǘ ōŜ ŀƭŀǊƳŜŘΗ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎΩǎ 

ŬǊǎǘ ΨƭƛǾƛƴƎ ǿŀƭƭΩΦ ! ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƭƭ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛǊǊƛƎŀπ

ǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ hǳǊǎ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ 5ƛŀƴǘƘǳǎ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ CƛȊȊȅΣ WǳƴƛǇŜǊǳǎ ǇǊƻŎǳƳōŜƴǎ ΨƴŀƴŀΩΣ 

¢ƘǳƧŀ ǇƭƛŎŀǘŀ ΨDǊǳƴŜ YǳƎŜƭΩΣ ŀƴŘ [ƛǊƻǇŜ .ƛƎ .ƭǳŜΦ  

LƳŀƎŜ ƭŜƊΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǘŜǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭ мфну 5ŀƛǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ƛƎƴŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ƭǎƻ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 

ƛǎ ŀ Yƻǳǎŀ 5ƻƎǿƻƻŘ ό/ƻǊƴǳǎ ƪƻǳǎŀύ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘΦ  

н 

https://extension.okstate.edu/fact-sheets/pruning-ornamental-trees-shrubs-and-vines-2.html
https://extension.okstate.edu/fact-sheets/pruning-ornamental-trees-shrubs-and-vines-2.html
mailto:caitlin.gipson@okstate.edu
https://workorder.okstate.edu/aim/login


#ÁÍÐÕÓ &ÏÒÅÓÔ !ÃÃÏÌÁÄÅÓ  

¢ǊŜŜ /ŀƳǇǳǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 

h{¦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ нлммΗ ¢/I9 ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊōƻǊ 5ŀȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ǘƻ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ŬǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǘǎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŀƳπ

Ǉǳǎ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜΥ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 

ŀŎǝǾŜ /ŀƳǇǳǎ ¢ǊŜŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ /ŀƳǇǳǎ 

¢ǊŜŜ /ŀǊŜ tƭŀƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ !ǊōƻǊ 5ŀȅΣ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΦ  

 

 

!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ [ŜǾŜƭ LL !ǊōƻǊŜǘǳƳΥ  

Lƴ нлннΣ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ƭŜǾŜƭ LL ŀǊōƻǊŜǘǳƳ ǎǘŀǘǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǊōbŜǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǿŀǊŘ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǊŜŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎŜǾŜƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ŀ ƭŜǾŜƭ LL ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΥ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 

ŀǊōƻǊŜǘǳƳ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

млл ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǿƻƻŘȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ 

ǇŀƛŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƘƻǎǝƴƎ 

ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŜǾŜƴǘόǎύ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǿŀǊŘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅΩǎ  ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  

!ÒÂÏÒ $ÁÙ ςπςτ 

¢ƘŜ нлнп !ǊōƻǊ 5ŀȅ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нфǘƘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ 

ƘŜŀǾȅ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴ ƪŜǇǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƳŀƭƭΣ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƳŀŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘΦ  

{ƻƳŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ CƛǊǎǘ /ƻǿōƻȅ 

5ŀǊǊŜƴ {ƘǊǳƳΣ h{¦ Ca[{ /Ch /ŀǎŜȅ {ƘŜƭƭΣ h{¦ Ca[{ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ WƻƘƴ [ŜŜΣ Ƴǳƭǝ-ǝƳŜ /ƻǿōƻȅ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŜŜ 

ŘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ h{¦ Ca[{ /Ch WƻƘƴ IƻǳŎƪΣ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ .ƻŀǊŘΣ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ 

ǘƘŜ Ca[{ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 5ŀǊǊŜƴ {ƘǊǳƳ 

ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ {ŀȅƛƴƎ ƛƴ 

ǇŀǊǘΦΦΦ άLǘΩǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘΣ ōŜ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦΣ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦέ   

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ²ƘƛǘŜƘǳǊǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀǊŜŀΦ [ƻŎŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ 

ǘƘƛǎ ǘǊŜŜ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǘƻ ǎƘŀŘŜ ǘǿƻ ōǳǎȅ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŜŜǇ ƎǊŜŜƴ ŦƻƭƛŀƎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ нлмн !ǊōƻǊ 5ŀȅ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀŎǘ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ŀ ǿƛƴŘǎǘƻǊƳ ƛƴ WǳƴŜ 

ƻŦ нлннΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳŜŘ Ǿƛŀ LƴǎƛŘŜ h{¦ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀǊŎƘƛǾŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ                            

нлнп h{¦ !ǊōƻǊ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ - LƴǎƛŘŜ h{¦  

 о 

tƛŎǘǳǊŜŘ !ōƻǾŜΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ нлнп !ǊōƻǊ 5ŀȅ ǘǊŜŜΣ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜϯ hŀƪ όvǳŜǊŎǳǎ Ȅ 

ƳŀŎŘŀƴƛŜƭƛƛ ϥ/ƭŜƳƻƴǎϥύ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ{ƘŀŘŜ ¢ǊŜŜǎ [[/Φ ƻŦ ¸ǳƪƻƴ hƪƭŀƘƻƳŀΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ŀ 

ŎǊƻǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ .ǳǊǊ hŀƪ όvǳŜǊŎǳǎ ƳŀŎǊƻŎŀǊǇŀύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ hŀƪ όvǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊύΦ 

https://insideosu.com/new?video=1_aym3lobc
https://channels.insideosu.com/media/2024%20OSU%20Arbor%20Day%20Celebration/1_noiit4az
https://channels.insideosu.com/media/2023%20OSU%20Arbor%20Day%20Celebration%20/1_l6somky9


4ÒÅÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ "ÏÁÒÄ  
-ÅÍÂÅÒÓ ςπςσ-ςπςτ 

5ǊΦ .Ǌȅŀƴ aǳǊǊŀȅΥ tǊƻŦΦ bw9a 

5ǊΦ ¢ƻƳ YǳȊƳƛŎΥ tǊƻŦΦ 9ƳŜǊƛǘǳǎ bw9a 

5ǊΦ ¢ƻƳ IŜƴƴŜǎǎŜȅΥ tǊƻŦΦ 9ƳŜǊƛǘǳǎ bw9a  

5ǊΦ aƛƪŜ {ŎƘƴŜƭƭŜΥ tǊƻŦΦ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ IƻǊǝπ
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

Wŀƴŀ tƘƛƭƭƛǇǎΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΣ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ 
CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴƴƛƴƎ 

5ŀǾƛŘ IƛƭƭƻŎƪΥ /ƻƴǎǳƳŜǊ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ  
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

/ŀǎŜȅ wƻƳŜǊƻΥ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊΣ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ  ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ     

/Ǌƛǎǝŀƴ /ƻƴǘǊŜǊŀǎΥ aŀƴŀƎŜǊΣ ¦ǝƭƛǝŜǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ ό!ƭǘΦύ 

[ŀǳǊŀ tŀȅƴŜΥ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ tŀȅƴŜ 
/ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

WƻƘƴ [ŜŜΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

/ŀƭŜō ²ŜǘƳƻǊŜΥ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

/ŀƛǘƭƛƴ DƛǇǎƻƴΥ h{¦  ¦ƴƛǾΦ !ǊōƻǊƛǎǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

{ȅŘƴȅ IŀƎŜǊΥ tǊŜǎΦ h{¦ {!C {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ 

IŀƴƴŀƘ 5ƛȄƻƴΥ h{¦ bŜǘLƳǇŀŎǘ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ 

*ÁÎÁ 0ÈÉÌÌÉÐÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ !ÒÃÈÉÔÅÃÔ 

IŀƴƴŀƘ ƛǎ ŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀƧƻǊ ŦǊƻƳ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hƪƭŀƘƻƳŀΣ ǿƘƻǎŜ ŘǊŜŀƳ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ άΦΦΦƻǿƴ ƻǊ Ǌǳƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƳŀƪŜǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀũŜŎǘǎΦέ {ƘŜ 

ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ άΦΦΦǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ 

ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǩƴƎΦ ΦΦΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǘƘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ŎƘŀƴƎŜΦέ  IŀƴƴŀƘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƎƻŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ bŜǘLƳǇŀŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ 

ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢[.Φ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢[.Σ IŀƴƴŀƘ ǎŀȅǎΥ ά²Ƙŀǘ LϥǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ōƻŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎΦ .ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦέ   

IŀƴƴŀƘ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ aŀǊǾŜƭ ƴŜǊŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŀǊŜŀ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 9ŘƳƻƴ [ƻǿ [ƛōǊŀǊȅΦ  

! {ǝƭƭǿŀǘŜǊ ƴŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рΣ Wŀƴŀ ŬƴŘǎ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ 

ŦǊƻƳ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǘƻ ¢ǳƭǎŀ ŀƴŘ ǘƻ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢Ȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ нп ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜΤ мп ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻǿƴƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ Wŀƴŀ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇŜǊπ

ǎǇŜŎǝǾŜΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿŜƭƭ ǘƻ ƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ¢ǊŜŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ ό¢[.ύΦ Wŀƴŀ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ǝƭƭǿŀǘŜǊ ƛƴ нллл ŀƴŘ ǎƘŜ ǎƻƻƴ ƭŀƴŘŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

[ƻƴƎ wŀƴƎŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴƴƛƴƎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ bƛƎŜƭ WƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘŜǊ 

ǿŀȅ ŦǊƻƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ό¦!ύΣ ǘƻ ƛƴǘŜǊƛƳ ¦!Σ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻ ƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ƻǳǊ ǎƻƭŜ ¦!Φ  

²ƘŜƴ Wŀƴŀ ƛǎƴΩǘ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘ ŜƴƧƻȅ h{¦ !ǘƘƭŜǝŎǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ h{¦ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !Ǌǘ 

όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴύΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ŘƻƎǎΣ ƘƻǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ǳƭǎŀ ŀǊŜŀΦ Wŀƴŀ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊ ǎŜǩƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ 

ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΩ CC! ƘƻǳǎŜǇƭŀƴǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

Wŀƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢[. ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ IŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ h{¦-{ǝƭƭǿŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 

п 

5ǊΦ YǳȊƳƛŎ tƛŎǘǳǊŜ 

(ÁÎÎÁÈ $ÉØÏÎȟ .ÅÔ)ÍÐÁÃÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ 4ÒÅÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ  

²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ǊƻƭŜ ƘŜǊŜ ŀǘ h{¦Κ  
άaȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ Ƨƻō ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ Ƴȅ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ŀƴŘ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊέ ςWŀƴŀ tƘƛƭƭƛǇǎ 

{ȅŘƴȅ ƛǎ ŀ CƻǊŜǎǘǊȅ ƳŀƧƻǊ ŦǊƻƳ .ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿΣ hƪƭŀƘƻƳŀΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

.ƻŀǊŘΦ  

!ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ bŀǾȅ ŀǎ ŀ {ǳōƳŀǊƛƴŜǊΣ {ȅŘƴȅ ōŜŎŀƳŜ ōƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ άǎǘǳŎƪ 

ƛƴ ŀ ǝƴ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊέ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΦ hƴŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ IŜ 

ŎƘƻǎŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΗ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ {ȅŘƴŜȅ 

ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻǊŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǎƛǘ ŀǘ ŀ ŘŜǎƪΦ  

{ȅŘƴŜȅΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳƭƛǇ tƻǇƭŀǊ ό[ƛǊƛƻŘŜƴŘǊƻƴ ǘǳƭƛǇƛŦŜǊŀύΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜŜ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŦƻǳǊ-

ƭƻōŜŘ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ŀǊƻƳŀǝŎΣ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ōƭƻƻƳ ƛƴ WǳƴŜΦ ¢ǳƭƛǇ tƻǇƭŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 

ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΣ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ aŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ 

{ȅŘƴŜȅΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜΗ  

Lƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ .ƻŀǊŘΣ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊŜǎǘ ǇƭŀƴǎΦ  

[ŜƊΥ {ȅŘƴŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ƛƴ /Ǌƻǎǎ ¢ƛƳōŜǊǎ CƻǊŜǎǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜŀǎǘŜǊ ǊŜŘŎŜŘŀǊ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ 

3ÙÄÎÙ (ÁÇÅÒ 
3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÏÒÅÓÔÅÒÓ #ÈÁÐÔÅÒ #ÈÁÉÒ ÁÎÄ 4ÒÅÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 



ѨÑőŔƚЮƚĲƖƻŔĦĲ-ũĲċƖŰŔŰŊЮƓƖŸŢĲĦƣЮƓƖŸƻŔĬĲĬЮċЮĦőċŰĦĲЮŉŸƖЮ ĲƣЮfůƓċĦƣЮċŰĬЮƣőĲЮĦċůƓƨƚЮĦŸůůƨŰŔƣǃЮƣŸЮ
ĦŸůĲЮƣŸŊĲƣőĲƖЮċŰĬЮĦŸũũĲĦƣŔƻĲũǃЮůċťĲЮċЮƓŸƚŔƣŔƻĲЮŔůƓċĦƣдЮ ĲƣЮfůƓċĦƣЮŔƚЮċЮĦőċƓƣĲƖЮŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЮŉŸц
ĦƨƚĲĬЮŸŰЮƚƓƖĲċĬŔŰŊЮċƽċƖĲŰĲƚƚЮŸŰЮƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮŸŰЮĦċůƓƨƚĲƚЮċũũЮŸƻĲƖЮƣőĲЮÖÉдѨ  
-Ю~ŔƖċŰĬċШEƚĦŸĤĲĬŸЯШƚƣƨĬĲŰƣШÉxÂШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ !Ǝ IŀƭƭΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оΣ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ пI 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭŀȅŘƻǿƴ ŀǊŜŀΦ hƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ aƻƴǊƻŜ ŀƴŘ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΣ  мм 

ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ  ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀȅŘƻǿƴ ŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ пI /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ƘƻƴƻǊŀǊȅ 9ŀǎǘŜǊƴ wŜŘōǳŘ ό/Φ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎύΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  

{ǝƭƭΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦ Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ пI ǘƘŜƳŜǎΣ ŀ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ /ƭŀǎǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇŀǝƻΣ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōŜŘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΣ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ  

¢ƘŜ Ca[{ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻΩŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

/ŀƛǘƭƛƴ DƛǇǎƻƴ ŎŀƛǘƭƛƴΦƎƛǇǎƻƴϪƻƪǎǘŀǘŜΦŜŘǳ ƻǊ bƛŎƪ hǳŜƭƭŜǧŜ ƴƛŎƪΦƻǳŜƭƭŜǧŜϪƻƪǎǘŀǘŜΦŜŘǳ 

!ǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘǊŜŜǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎΦ 

²ƘƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ƻƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ²ƛƴŜŎǊŀƊ DƻƭŘ 

{ƳƻƪŜōǳǎƘŜǎ ό/Φ ŎƻƎƎȅƎǊƛŀύ ǘƻ ƳŀǘŎƘ п ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎΦ 5ŜŎƛŘǳƻǳǎ ƳŀƎƴƻƭƛŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŎƭƻǎŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ !ƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ƻǾŜǊǎǘƻǊȅ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ  

²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ h{¦ C[a{ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ {[tǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ 

!ǊōƻǊŜǘǳƳ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ƴŜǿ ǘǊŜŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ! ǉǳƛŎƪ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ {[tǎΥ  

9ŀǊǘƘ 5ŀȅΣ !ǇǊƛƭ ннΣ ƴŜŀǊ hƭŘ /ŜƴǘǊŀƭΦ tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

CƻǊŜǎǘŜǊǎ ό{!CύΦ !ōƻǳǘ нр ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǘǊŜŜǎΥ ǘǿƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ǊŜŀƳ hŀƪǎ όvΦ ōƛŎƻƭπ

ƻǊ ϥWC{-Y²мнϥ tt носонύ ŀƴŘ ƻƴŜ DǊŜŜƴ ²ƘƛǎǇŜǊ .ŀƭŘ /ȅǇǊŜǎǎ ό¢Φ ŘƛǎǝŎƘǳƳ ϥWC{-{Dtbϥύ 

hŎǘƻōŜǊ мΣ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛƴƛƴƎΦ tŀǊǘπ

ƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 

{ǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ {!C ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ !ōƻǳǘ нр 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ {ŜǾŜƴ ǘǊŜŜǎΥ 

ǘǿƻ ƻŦ ŜŀŎƘ hǎŀƎŜ hǊŀƴƎŜ ²ƘƛǘŜ 

{ƘƛŜƭŘΣ όaΦ ǇƻƳƛŦŜǊŀ ϥ²ƘƛǘŜ 

{ƘƛŜƭŘϥύ 9ȄŎƭŀƳŀǝƻƴΗ [ƻƴŘƻƴ 

tƭŀƴŜ ¢ǊŜŜ όtƭŀǘŀƴǳǎ Ȅ ŀŎŜǊƛŦƻƭƛŀ 

ϥaƻǊǘƻƴ /ƛǊŎƭŜϥύΣ {ƘŀƴǘǳƴƎ aŀǇƭŜ 

ό!Φ ǘǊǳƴŎŀǘǳƳύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ 

CƭŀƳŜǘƘǊƻǿŜǊ wŜŘōǳŘ ό/Φ Ŏŀƴŀπ

ŘŜƴǎƛǎ ϥb/нлмс-нϥ tt!CύΦ  

hŎǘƻōŜǊ млΣ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ 9ŀǎǘ ŀƴŘ 

²ŜǎǘΦ tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ bŜǘLƳǇŀŎǘΦ !ōƻǳǘ мп 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘΦ CƻǳǊ 

ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘΥ ǘǿƻ /Ƙƛƴƪŀπ

Ǉƛƴ hŀƪǎ όvΦ ƳǳƘƭŜƴōŜǊƎƛƛύΣ ƻƴŜ 

Yƻǳǎŀ 5ƻƎǿƻƻŘ ό/Φ ƪƻǳǎŀύ Σ ŀƴŘ ƻƴŜ hǊŜƎƻƴ ¢Ǌŀƛƭ aŀǇƭŜ ό!Φ ǎŀŎŎƘŀǊǳƳ ϥIƛŀǿŀǘƘŀ мϥύΦ  р 

(ÅÁÄȟ (ÅÁÒÔȟ (ÁÎÄÓȟ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 

3ÅÒÖÉÃÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔÓ 

DǊŜŜƴ ²ƘƛǎǇŜǊ .ŀƭŘ /ȅǇǊŜǎǎΣ !ǇǊƛƭ нн 9ȄŎƭŀƳŀǝƻƴΗ [ƻƴŘƻƴ tƭŀƴŜ ¢ǊŜŜΣ hŎǘƻōŜǊ м 

/ƘƛƴƪŀǇƛƴ hŀƪΣ hŎǘƻōŜǊ мл 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ aƛǊŀƴŘŀ 9ǎŎƻōŜŘƻΣ bŜǘLƳŀŎǘ  


